DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Danilovgrad

1.1 Rukovodenje i
upravljanje

izvrsni direktor

zamjenik izvrénog
direktora
predsjednik i
¢lanovi odbora
direktora

savjetnik za ViK

Iskoriscavanje

javne funkcije ili
sluzbenog
polozaja

Narusavanje
integriteta
institucije
Narusavanje
integriteta
zapaoslenih

Narusavanje
principa
transparentnosti

Neefikasna i
neracionalna
kadrovska politika

Zakoni, statut,
granski kolektivni
ugovor, opsti
kolektivni ugovor,
pravilnik o
unutrasnjoj
sistematizaciji i
opsti akti, eticki
kodeks,
podzakonski akti

mogucnost donosenja
diskrecionih odluka,
donosenje adluka pod
eksternim uticajem,
donosenje odluka
suprotno javnom
interesu zbog
nepostojanja jasnih
propisa za korisnjenje
diskrecionih ovlaséenja,
krdenja pravilnika
prilikom donosenja
odluka i misljenja

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZzene mjere za

smanjenje/otklanjanje
rizika

Ogovorna
osoba

Rok

odlucivanja i oblastima
iz nadleznosti drustva,
prac¢enje postojedih
procedura i pokretanje
novih koje obezbjeduju
vedi stepen
transparentnosti i
zakonitosti, edukacija u
svim oblastima rada
drudtva, usvajanje
novih znanja,
kontinuirana obuka i
podizanje svijesti o
znacenju integriteta,
uraditi analizu
kadrovskih kapaciteta
po organizacionim
jedinicama i na nivou

izvrsni direktor

zamjenik
direktora

kontinuirano

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

izvrsni direktor,
zamjenik
direktora,
predsjednik i
¢lanovi odbora
direktora

Narusavanje
integriteta
drustva,
nesavjesan i
nestrucan rad,
neefikasna i
neracionalna
kadrovska politika,
primanje korupcije
i neprijavljavanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Zakoni, statut,
granski kolektivni
ugovor, opsti
kolektivni ugovor,
pravilnik o
unutrasnjoj
sistematizaciji i
opsti kolektivni
akti, eticki kodeks,
podzakonski akti

nedostatak kadrovskih |

kapacieta, nedovoljna

edukacija, nepostojanje ||

procjene potrebnog
kadra za efikasno
sprovodenje poslova iz
nadleznosti drustva,
nedostatak internog
upustva za kontrolu i
postojanje sukoba
interesa, nesavjestan
rad, nedostatak analize
kadrovskih kapaciteta,

acanje kadrovskih

| kapacieta, edukacija,
|procjena potrebnog
kadra za efikasno

sprovodenje poslova iz
nadleznosti drustva,
donosenje internog
upustva za kontrolu i
postojanje sukoba
interesa, sprovoditi
obuke zaposlenih o
etici i integritetu,
stvaranje boljih uslova
menadzeru integriteta,
bolje upoznavanje
menadzmenta
(rukovodne strukture)
sa znacenjem i
znacajem plana
integriteta i
antikorupcijskim

izvrsni direktor

zamjenik
direktora,
savjetnik za ViK,
rukovodioci
sluzbi

kontinuirano




propisima, donosenje
novog akta o
sistematizaciji radnih
mjesta

kontinuirano

izvrsni direktor,

kontinuirano

3.1 Planiranjei izvrsni direktor, Neadekvatno postojeci zakoni, |neadekvatno planiranje [S5:f Osigurati u¢esce svih
upravljanje zamjenik planiranje i moguénost budzeta od strane ; relevantnih subjekata i|zamjenik
finansijama direktora, izvrsavanje ulaganja Zalbi, osnivaca (opstine), |jedinica u planiranju direktora,
rukovodilac sluzbe |budZeta obaveza promjena prioritetnih budzeta, azurnija predsjednik i
finansija i ’ o sastavljanja aktivnosti u toku naplata potrazivanja, ¢lanovi odbora
ratunovodstva, Nepravilnosti i izvjestaja, kontrola |poslovne godine, uvodenje elektronske |direktora
sluzbenik za javne |nNarusavanje drzavnih organa [neadekvatna priprema evidencije o prisustvu
nabavke, lica koja |integritetau ST komisija i lica na poslu, vodenje i
pripremaju postupcima javnih [1zviestaj o radu ;5 4,;50nih za pripremu prilaganje evidencije na
tehnicku nabavki Knjiga procedura |dokumentacije, poslu nakon radnog
specifikaciju, Neadekvatno moguénost vremena
¢lanovi komisije za s : favorizovanja (prekovremeni rad),
e provodenje 2 4 ;
otvaranje i — odredenih ponudaca, adekvatna priprema
: postupaka javnih A ; 4 : 5 il
vrednovanje nabavki prijateljske i rodbinske ¢lanova komisija u
ponuda veze, nedostatak tenderskim postupcima
Neprijavljivanje elektronske evidencije
korupcije i drugih 0 prisustvu na poslu
nezakonitih radnji
Zloupotreba
finansijskih
ovlascenja
4.1 Cuvanje i svi zaposleni curenje Eticki kodeks Utvrditi jasne 15;;'3 1 “|Utvrditi jasne izvrsni direktor, |kontinuirano
bezbjednost informacija, Micrs tehnikon i procedure za ¢uvanje | |procedure za ¢uvanje |rukovodioci
podataka i iskoris¢avanje fiéiéko 9 informacija prikupljanje _|informacija prikupljanje |sluzbi
dokumenata javne funkcije ili obezb'?aden'a i obradu podataka i i obradu podataka i
sluZzbenog i dokumenata, razmotriti dokumenata, razmotriti
polozaja, . moguénost uvodenja mogucnost uvodenja
ugrozavanje Pokretanje posebnog IT sistema za posebnaog IT sistema za
zastite podataka |disciplinskih elektronsko cuvanje elektronsko ¢uvanje

Neadekvatno
postupanje sa
povijerljivim i
li¢nim podacima

Nedozvoljeno
davanje na uvid
dokumentacije
licima van
organizacije

Odavanije tajnih

postupaka za
utvrdivanje
odgovornosti
zaposlenih

podataka, obuciti
zaposlene da rukuju sa
podacima u
elektronskoj formi,
utvrdivanje pravila o
postupanju sa tajnim
podacima

podataka, obuciti
zaposlene da rukuju sa
podacima u
elektronskoj formi,
utvrdivanje procedure
kancelarijskog
poslovanja

podataka
5.1 strucni i drugi |glavni inzenjer i Netransparentno, |Zakoni, statut, Propusti i zloupotrebe u| 4 | 5§ | 20 |Stalno strucno izvrsni direktor, |kontinuirano
poslovi za rukovodioci sluzbi |nezakonito kolektivni ugovor, |primjeni propisa i i | JusavrSavanje i dodatne |rukovedioci
potrebe nesavjesno i pravilnik o mogucnost korupcije, obuke, kadrovska sluzbi
drudtva neblagovremeno |unutrasnoj nesavjestan i nestruan ojacanja, edukacija,

vrsenje poslova iz
nadleznosti sluzbi

sistematizaciji i
drugi podzakonski
akt

rad, nedostatak
provjere radne
sposobnosti za
novozaposlene

bolja kontrcla rada
sluzbi




6.1 odnosi sa
javnoscéu

izvrsni direktor,
zamjenik direktora

savjetnik za ViK

Gubitak
povjerenja u rad
drustva,
nedozvoljeno
krsenje principa
transparentnosti,
narusavanje
ugleda drustva

nedovoljna
informisanost o
radu drustva

Postojeca
zakonska
regulativa, akti
drustva

nedovaljna i
nekoordinisana
saradnja razliitih
sluzbi i sektora,
nedostaci u
funkcionisanju internet
sajta, mogucénost
razli¢ite interpretacije
rada drustva

{16 Povecati broj
informacija o radu
drustva, dodatno
unaprijediti internet
stranicu (Web saijt)
drustva, imenovati lice
za odnose sa javnoscu,
davati i dalje
kontinuirane
informacije o
eventualnim prekidima
u vodosnabdijevanju i
edukovati potrosace u
cilju neracionalnog
trosenja vode,
sprovesti ispitivanja
korisnika o kvalitetu
usluga i radu drustva

izvrsni direktor,
zamjenik
direktora,
savjetnik za ViK

kontinuirano




